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1. KADER

Wanneer vzw’s beslissen om te fuseren, moeten zij kiezen of zij
(a) een volledig nieuwe vzw oprichten of
(b) een van de bestaande vzw’s laten voortbestaan en de andere vzw’s in die vzw laten inkantelen.

Psychologisch gezien kan dit een verschil maken, maar juridisch gezien is er weinig of geen verschil.
In beide gevallen moet men nl. een nieuwe ‘eenheidsvereniging’ oprichten hetzij door de wijziging
van de statuten van de overnemende vzw, hetzij door de oprichting van een nieuwe vzw met
eenheidsstatuten.

Indien er geen ‘harde’ argumenten’ zijn om een van de vzw’s te behouden en indien dit spanningen
met zich zou meebrengen, dan wijst de praktijk uit dat er in het geval van een fusie van meerdere
vzw’s/besturen (4, 5,..) vaak gekozen wordt om een volledig nieuwe vzw op te richten.

Indien de besturen?! beslissen om de vzw’s in een bestaande vzw te laten inkantelen, moeten zij
beslissen welke vzw zij wensen te behouden. De beslissing voor de ene of de andere vzw zal steeds
beinvloed worden door lokale factoren. Hieronder geven wij een niet-exhaustief overzicht van de
factoren die hierin kunnen meespelen en waar besturen zich desgevallend door kunnen laten
inspireren.

2. FACTOREN DIE KUNNEN MEESPELEN IN DE KEUZE VOOR HET BEHOUD VAN DE ENE OF DE ANDERE VZW

A. Vastgoed en patrimonium

Elke overdracht van onroerend goed (eigendom of zakelijk recht) moet via een notariéle akte
verlopen en elke akte kost geld: notariskosten, opzoekingskosten, eventueel landmeterskosten,
registratierechten (weliswaar beperkt tot vastrecht).

Het kan dan ook een argument zijn om de vzw te behouden die het meeste vastgoed/patrimonium in
eigendom heeft. Eventueel kan bij de notaris geinformeerd worden wat de kosten zouden zijn in de
verschillende scenario’s.

B. Subsidiedossiers en DBFM

In geval van gesubsidieerde bouwwerken, moeten de betrokken partijen, voorafgaand aan de
overdracht, toestemming krijgen van AGION. Daartoe wordt bij AGION een aanvraagdossier
ingediend. Indien deze operatie niet tijdig wordt opgestart, kan dit tot gevolg hebben dat
subsidiebetalingen geblokkeerd worden.

11 Als we in deze nota de term ‘bestuur’ gebruiken, dan hebben we het over een centrumbestuur.
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Indien de aanvraag wel correct en tijdig werd ingediend, rijst dat probleem niet want dan liggen alle

aktes ondertekend en geregistreerd en met een afschrift van de notaris klaar bij AGION en gaan ze in
op hetzelfde ogenblik waarop de onderwijsbevoegdheid wordt overgedragen.

Indien de aanvraag tot overdracht niet tijdig werd ingediend bij AGION en een vzw het risico loopt

om geconfronteerd te worden met een blokkering van de subsidiebetalingen, dan kan dit een
argument zijn om de betreffende vzw te behouden als opslorpende vzw.

Wat DBFM betreft, pleit AG Real Estate er voor om, in geval van fusie van vzw’s, in de mate van het
mogelijke de vzw te behouden die een DBFM-project heeft lopen. Zoniet moeten alle contracten
i.v.m. DBFM worden overgezet.

Het feit dat een van de vzw’s een DBFM-project heeft, kan dan ook een factor zijn om de betreffende
vzw te behouden.

C. Aanwezigheid van vervuilde gronden

Bij een (notariéle) overdracht van onroerend goed is steeds een OVAM-attest nodig. Dit kan soms
leiden tot de verplichting om de vervuilde gronden te saneren wat uiteraard weer kosten meebrengt.
De aanwezigheid van mogelijk vervuilde gronden kan dan ook een argument zijn om de vzw die
eigenaar of erfpachter is van de betreffende gronden als bestuur te behouden.

D. De grootte van de betrokken vzw’s

Indien de betrokken vzw’s sterk in grootte verschillen, zou het logisch kunnen zijn om te opteren
voor het behoud van de grootste vzw m.n. de vzw met het grootste aantal leerlingen en
personeelsleden, de vzw met de meeste contracten en activiteiten.

E. De bestuurskracht van de betrokken vzw’s

Indien de betrokken vzw’s sterk verschillen in bestuurskracht, zou het logisch kunnen zijn om te
kiezen voor de vzw met de meeste bestuurskracht en de vzw’s met minder bestuurskracht te laten
inkantelen.

F. Activiteiten in de betrokken vzw’s

Indien er bij de betrokken vzw’s, vzw’s zijn met louter CLB-activiteiten (en geen patrimonium), dan
zou het logisch zijn om deze vzw’s te laten inkantelen en eerder een andere vzw te laten
voortbestaan.

G. Historiek

Besturen kunnen er ook voor kiezen om de oudste vzw te behouden.

H. Psychologische argumenten

Naast de hierboven opgesomde ‘harde’ factoren, kunnen ook andere elementen spelen, elementen
die eerder psychologisch van inslag zijn zoals:
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- de vzw met de grootste naambekendheid behouden
- de vzw met de beste reputatie behouden
- de vzw die initiatiefnemer is, behouden

I. Lokaal ingegeven argumenten

Heel lokaal kunnen ook gevoeligheden van ‘derden’ meespelen zoals eigenaars die wel bereid zijn om
voordelig te verhuren aan een bepaalde vzw, maar dit niet noodzakelijk willen verder zetten naar een
andere vzw of vzw’s die lokaal bepaalde tegemoetkomingen krijgen en die niet noodzakelijkerwijze
kunnen overdragen naar andere vzw’s... In dergelijke gevallen kan het zinvol zijn om de bevoordeelde
vzw’s te behouden.

3. ONDERSTEUNING DOOR VCLB-KOEPEL

Indien besturen verdere ondersteuning wensen bij hun keuze, dan kunnen zij hiervoor steeds terecht
bij de Dienst CAJO.
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